Strategia rozwoju Hufca Katowice
na lata 2023-2027
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. Analiza sytuacji Hufca

Hufiec Katowice jest hufcem dziatajagcym na terenie miasta Katowice liczacym ponad 1000 cztonkow, w tym ponad 100 instruktorow harcerskich. W naszym
hufcu dziataja: zespot Kadry Ksztatcacej oraz Hufcowy Zespot Metodyczny. W hufcu wsparcie metodyczne realizowane jest poprzez organizowanie szkolen,
kurséw i warsztatéw oraz wsparcie przy budowanie programu pracy jednostki; konsultacje indywidualne i wsparcie w tworzeniu indywidualnej sciezki
rozwoju zapewniajacej staty rozwoj funkcyjnych. Wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym opiera sie na organizowaniu przedsiewzie¢ na szczeblu miejskim
majacych charakter promocyjny. Wtadze samorzadowe biorg czynny udziat w zyciu Hufca i pojawiaja sie na zaplanowanych dziataniach gdy sa zapraszane.
Gromady i druzyny realizuja swoj program w oparciu o potrzeby i tradycje srodowiska. Hufiec posiada siedzibe, a takze osrodki obozowe. Hufiec posiada
srodki finansowe na swoje funkcjonowanie i realizacje misji ZHP. Dziatanie jednostek jest w gtéwnej mierze skoncentrowane i koordynowane na poziomie
szczepoOw. Sytuacja ta powoduje, ze ilos¢ oséb majacych czas na dziatanie na szczeblu hufca jest niska.

ll. Wizja Hufca

W 2027 r. nasz hufiec jest stabilny organizacyjnie i wydajny finansowo. Usprawnienia ostatnich lat dotyczace rozliczen i transparentnosci finansowych sa
zachowane. Stany finansowe Srodowisk podawane sa z wieksza czestotliwoscia. Bazy hufca stanowia istotny wktad do budzetu Komendy Hufca. Nie ma
probleméw ze znalezieniem instruktoréw do dziatania na poziomie hufca. Jednostki hufca zaliczajq wzrost liczebny, a kadra jest w 100 % przeszkolona do
petnienia funkcji. Bohater hufca i historia regionu gérnego slaska jest znana wsrdd cztonkow hufca i wykorzystywana w biezacej pracy.
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Dodatkowe cele taktyczne
przyjete przez zjazd
hufca/chorqgwi

Opis miernika do celu
taktycznego przyjetego
przez zjazd hufca/chorqgwi

Okreslenie poziomu
zadowalajgcego miernika

Okreslenie poziomu
bardzo dobrego
miernika

W jaki sposéb sprawdzimy
jaki poziom realizacji
miernika zostat
osiggniety?

Nasi druzynowi w kazdym dziataniu stosuja

harcerski system wychowawczy.

Komendy hufcow: W kazdym
hufcu na funkcje druzynowego sa
powotywani wytacznie
instruktorzy ZHP majacy
ukonczony kurs druzynowych w
danej metodyce, a w przypadku
pozostatych druzynowych
komenda hufca wdrozyta
indywidualne ustalenia dotyczace
osiagniecia tego celu.

Odsetek druzynowych,
ktorzy w dniu mianowania
na funkcje sa instruktorami
ZHP i maja ukonczony kurs
druzynowych w danej
metodyce.

90% druzynowych w dniu
mianowania na funkcje jest
instruktorami ZHP i ma
ukonczony kurs druzynowych
w danej metodyce

95% druzynowych w dniu
mianowania na funkcje
jest instruktorami ZHP i
ma ukonczony kurs
druzynowych w danej
metodyce.

Arkusz Analizy Hufca

Hufiec zapewnia przestrzen
wymiany doswiadczen w zakresie
kazdej metodyki (N1)

% realizacji planu
namiestnictwa (nie imprez
dla pionow a planu dla
kadry)

75% realizacji planu
namiestnictwa (nie imprez
dla pionéw a planu dla kadry)

90% realizacji planu
namiestnictwa (nie

imprez dla pionow a
planu dla kadry)

plan pracy i jego
ewaluacja

W naszych druzynach stosujemy instrumenty

metodyczne i formy pracy ksztattujace kazda

ze sfer rozwoju cztowieka.

Komendy hufcéw i druzynowi:
Programy pracy gromad i druzyn
oparte sg na pracy z
instrumentami metodycznymi
wspierajacymi rozwoj we
wszystkich sferach, a pozostate
jednostki sa objete dziataniami
komendy hufca majacymi na celu
doprowadzenie do wtasciwego
stanu.

Odsetek programow pracy
gromad i druzyn, ktére
opieraja sie na pracy z
instrumentami
metodycznymi
wspierajacymi rozwoj we
wszystkich sferach.

80% programow pracy gromad
i druzyn opiera sie na pracy z
instrumentami metodycznymi
wspierajacymi rozwoj we
wszystkich sferach.

90% programow pracy
gromad i druzyn opiera
sie na pracy z
instrumentami
metodycznymi
wspierajacymi rozwoj
we wszystkich sferach.

Arkusz Analizy Hufca

Druzynowi: W kazdym roku
harcerskim kazdy zuch, harcerz,
harcerz starszy i wedrownik
poprzez zdobywanie gwiazdki lub
stopnia rozwija sie we wszystkich
sferach rozwoju.

Odsetek zuchow, ktore w
ciagu roku zdobyty
gwiazdke zuchowa.

50% zuchdéw zdobyto w ciggu
roku gwiazdke zuchowa.

80% zuchow zdobyto w
ciagu roku gwiazdke
zuchowa.

Tipi




Druzynowi: W kazdym roku
harcerskim kazdy zuch, harcerz,
harcerz starszy i wedrownik

Odsetek harcerzy, ktorzy w

50% harcerzy zdobyto w ciagu

75% harcerzy zdobyto w

poprzez zdobywanie gwiazdki lub clasu roky zdobyli stopien roku stopien harcerski. clagu roky stopien Tipi
. S . harcerski. harcerski.
stopnia rozwija sie we wszystkich
sferach rozwoju.
Druzynowi: W kazdym roku
harcerskim kazdy 2uch, ha'rcerz, Odsetek harcerzy starszych, |50% harcerzy starszych 75% harcerzy starszych
harcerz starszy i wedrownik p . . " . : -
. : . ktorzy w ciagu roku zdobyli |zdobyto w ciagu roku stopien |zdobyto w ciagu roku Tipi
poprzez zdobywanie gwiazdki lub 2 . . A .
. N . stopien harcerski. harcerski. stopien harcerski.
stopnia rozwija sie we wszystkich
sferach rozwoju.
Druzynowi: W kazdym roku
E::ﬁgzk;grlgézlzdiywz uccl:r(;v\t\:i:(cerz, Odsetek wedrownikow, 50% wedrownikéw zdobyto w 75% wedrownikow
y1we ktorzy w ciagu dwoch lat o We y zdobyto w ciagu roku Tipi

poprzez zdobywanie gwiazdki lub
stopnia rozwija sie we wszystkich
sferach rozwoju.

zdobyli stopien harcerski.

ciagu roku stopien harcerski.

stopien harcerski.

Cztonkowie Hufca korzystaja z
ofert przygotowanych przez kluby
specjalnosciowe (51)

- ilos¢ zrealizowanych form
dla jednostek Hufca

5 ilos¢ zrealizowanych form
dla jednostek Hufca

10 ilosc¢ zrealizowanych
form dla jednostek
Hufca

- Plan Pracy / Karty
biwakow wyjsc

Hufiec proponuje szkolenia
specjalnosciowe i specjalistyczne
dla kadry i wedrownikow oraz
organizuje je zgodnie z lista
zapotrzebowania (52)

- stworzenie oferty

- organizacja
szkolenia/kursu na ktore
zgtoszono zapotrzebowanie

Stworzona oferty

Zorganizowanie minimum
jednego szkolenia/kursu na
ktore zgtoszono
zapotrzebowanie

Stworzona oferty

Zorganizowanie
wszystkich
szkolen/kursow na ktore
zgtoszono
zapotrzebowanie

- ankieta zapotrzebowania
- plan ksztatcenia /pracy
hufca

Stworzenie przestrzeni do
wzajemnej inspiracji zastepow
druzyn Hufca. (S3)

- Ilos¢ zastepdw bioracych
udziat w "Benefisie”

10 Ilos¢ zastepdw bioracych
udziat w "Benefisie”

20 llos¢ zastepow
bioracych udziat w
"Benefisie”

Ankieta zgtoszeniowa




Efektywna wspotpraca z Lasami
Panstwowymi w Katowicach (54)

- istnienie miejsc
swobodnego biwakowania
- istnienie oferty
edukacyjno-programowej
dla harcerzy

Stworzenie miejsca
swobodnego biwakowania

Istnieje oferta edukacyjno-
programowa dla harcerzy

Stworzenie miejsca
swobodnego
biwakowania

Istnieje oferta
edukacyjno-programowa
dla harcerzy

- protokot /umowa
wspotpracy

Zaangazowanie seniorow w zycie
hufca (55)

- Zorganizowanie inicjatywy
przez seniorow

1 zorganizowana inicjatywy
przez seniorow

Wiecej niz 1
zorganizowana
inicjatywa przez
seniorow

Plan Pracy Hufca

Potrzeby programowe srodowisk
sg znane i stanowia istotny wktad
do planu pracy Hufca z
uwzglednieniem decyzji wspolnoty
o ich realizacji. (S6)

- Wyniki ankiety
-%

Zrobiona ankieta

75 % Realizacji ustalonego
planu

Zrobiona ankieta

90 % Realizacji
ustalonego planu

-Ankieta potrzeb
Ewaluacja Planu Pracy
Hufca

ODPOWIEDZIALNI SPOLECZNIE

Ksztattujemy i promujemy swiadome postawy
demokratyczne, obywatelskie i patriotyczne.

Druzynowi: W gromadach i
druzynach funkcjonuja wtasciwe
dla danej metodyki formy
samorzadnosci.

Odsetek gromad
zuchowych, w ktorych
przynajmniej raz na trzy
zbiorki zwotywany jest krag
rady.

90% gromad zuchowych
zwotuje krag rady
przynajmniej raz na trzy
zbiorki.

100% gromad zuchowych
zwotuje krag rady
przynajmniej raz na trzy
zbiorki.

Arkusz Analizy Hufca

Odsetek druzyn
zrzeszajacych harcerzy
i/lub harcerzy starszych, w
ktérych przynajmniej raz na
kwartat zwotywane sa
zbiorki rady druzyny.

90% druzyn zrzeszajacych

harcerzy i harcerzy starszych
zwotuje zbiorke rady druzyny
przynajmniej raz na kwartat.

100% druzyn
zrzeszajacych harcerzy i
harcerzy starszych
zwotuje zbiorke rady
druzyny przynajmniej
raz na kwartat.

Arkusz Analizy Hufca

Odsetek druzyn
wedrowniczych, w ktérych
wskazany w konstytucji
organ demokracji spotyka
sie zgodnie z zapisami tej
konstytuciji.

W 90% druzyn wedrowniczych
wskazany w konstytucji organ
demokracji spotyka sie
zgodnie z zapisami tej
konstytucji.

W 100% druzyn
wedrowniczych
wskazany w konstytucji
organ demokracji
spotyka sie zgodnie z
zapisami tej konstytucji.

Arkusz Analizy Hufca

Druzynowi: Dziatania gromad i
druzyn oparte sa na stuzbie.

Odsetek programow pracy
gromad i druzyn, w ktorych
ujete jest w sposob
adekwatny do metodyki
petnienie stuzby.

90% programoéw pracy gromad
i druzyn, w ktorych ujete jest
w sposob adekwatny do
metodyki petnienie stuzby.

100% programéw pracy
gromad i druzyn, w
ktorych ujete jest w
sposob adekwatny do

Arkusz Analizy Hufca




metodyki petnienie
stuzby.

Poznanie wielokulturowosci Ziemi
Slaskiej/Obszaru
wojewodztwa/Katowic przy
réwnoczesnym zadbaniu o
bohatera hufca (01)

- Ilos¢ druzyn, ktore
skorzystaty z przygotowanej
propozycji programowej

5 druzyn, ktore skorzystaty z
przygotowanej propozycji
programowej

10 druzyn, ktére
skorzystaty z
przygotowanej
propozycji programowej

- Plan pracy, raport
propozycji

SPRAWNI W DZIALANIU

Budujemy wspélnote, powszechnie stosujemy system pracy z kadra.

Komendy hufcow: W kazdym
hufcu organizuje sie formy dla
kadry (np. spotkania, narady,
wyjazdy) majace na celu
budowanie wspolnoty
instruktorskiej hufca.

Liczba
spotkan/narad/odpraw w
roku dla kadry, majace na
celu budowanie poczucia
wspotodpowiedzialnosci za
hufiec.

Hufiec organizuje 4
spotkan/narad/odpraw w
roku dla kadry, majace na
celu budowanie poczucia
wspotodpowiedzialnosci za
hufiec.

Hufiec organizuje 8
spotkan/narad/odpraw
w roku dla kadry,
majace na celu
budowanie poczucia
wspotodpowiedzialnosci
za hufiec.

Arkusz Analizy Hufca

Komendy hufcow: Komendant
hufca i osoba/y odpowiedzialna/e
za prace z kadra i wsparcie
metodyczne w komendzie hufca
posiadaja co najmniej stopien
podharcmistrza.

Ilos¢ osob (w tym
komendant)
odpowiedzialnych za prace
z kadra i wsparcie
metodyczne w komendzie
hufca posiadajacych w dniu
wyboru co najmniej stopien
podharcmistrza.

100% osob (w tym
komendant)
odpowiedzialnych za prace z
kadra i wsparcie metodyczne
w komendzie hufca posiada w
dniu wyboru co najmniej
stopien podharcmistrza.

100% o0s6b (w tym
komendant)
odpowiedzialnych za
prace z kadra i wsparcie
metodyczne w
komendzie hufca
posiada w dniu wyboru
co najmniej stopien
podharcmistrza.

Arkusz Analizy Hufca

Gtéwna Kwatera, Komendy
Choragwi, Komendy hufcow: Na
funkcje szefow zespotow
instruktorskich powotuje sie osoby
posiadajace co najmniej stopien
podharcmistrza (lub Miano Kadry
Wspierajacej na odpowiednim
poziomie - dotyczy obszarow:
promocja, finanse, zarzadzanie
majatkiem).

Odsetek szefow zespotow
instruktorskich
posiadajacych stopien
podharcmistrza lub wyzszy
(lub Miano Kadry
Wspierajacej na
odpowiednim poziomie -
dotyczy obszaréow:
promocija, finanse,
zarzadzanie majatkiem).

100% szefow zespotow
instruktorskich posiada
stopien podharcmistrza lub
wyzszy (lub Miano Kadry
Wspierajacej na odpowiednim
poziomie - dotyczy obszarow:
promocja, finanse,
zarzadzanie majatkiem).

100% szefow zespotow
instruktorskich posiada
stopien podharcmistrza
lub wyzszy (lub Miano
Kadry Wspierajacej na
odpowiednim poziomie -
dotyczy obszardow:
promocja, finanse,
zarzadzanie
majatkiem).

Tipi

Budowanie wizerunku Hufca
Katowice wsrod mieszkancow
Katowic (D1)

Liczebnos¢ w hufcu

1200 Liczebnos¢ w hufcu

1350 Liczebnos¢ w hufcu

Tipi




Poprawa poczucia tozsamosci ze
wspolnotg Hufca Katowice (D2)

-% frekwencja w
spotkaniach Druzynowych/
Konwentach

- % Srodowisk ma swoich
reprezentantow we
wtadzach lub zespotach
Hufcowych

-75% frekwencja w
spotkaniach Druzynowych/
Konwentach

-80 % srodowisk ma swoich
reprezentantow we wtadzach
lub zespotach Hufcowych

90% frekwencja w
spotkaniach
Druzynowych/
Konwentach

-90 % srodowisk ma
swoich reprezentantow
we wtadzach lub
zespotach Hufcowych

- Protokét ze spotkania

Efektywnie gospodarujemy finansami i majatkiem ZHP dla

wspierania realizacji Misji ZHP.

Komendy Choragwi, Komendy
hufcéow: W okresie 2023-2025 w
kazdej choragwi osoby
odpowiedzialne w hufcach za
majatek i finanse po zjazdach
hufcow 2023 zostana przeszkolone
do petnienia funkcji.

Odsetek osob, ktore w
okresie 2023-2025
odpowiedzialne sa w hufcu
za majatek i finanse, a po
zjezdzie hufca w 2023
zostaty przeszkolone do
petnienia funkcji.

100 % osob, ktore w okresie
2023-2025 odpowiedzialne sa
w hufcu za majatek i finanse,
a po zjezdzie hufca w 2023
zostaty przeszkolone do
petnienia funkcji.

100 % hufcow, w ktorych
w okresie 2023-2025
osoby odpowiedzialne w
hufcach za majatek i
finanse po zjazdach
hufcow 2023 zostaty
przeszkolone do
petnienia funkcji.

Arkusz Analizy Hufca

Hufiec i jego Srodowiska posiadaja
stabilna sytuacje finansowa (E1)

- Stan srodkow na koncie
Hufca > niz stan srodowisk

- llos¢/Wielkosc
pozyskanych
projektow/dotacji/Dofinans
owan

Stan srodkow na koncie Hufca
> niz stan srodowisk

- 30 tys zt rocznie w
dotacjach (Bez ROHIS)

Stan srodkow na koncie
Hufca znaczaco > niz
stan srodowisk

50 tys rocznie w
dotacjach (bez ROHIS)

- kwartalne i koncowo
roczne raporty finansowe
- zestawienie dotacji

Bazy, ale tez majatek hufca
finansuja Komende Hufca nie
tylko siebie (E2)

- % srodkow z baz i majatku
w budzecie Komendy Hufca
- % realizacji Inwestycji

20% srodkow z baz i majatku
w budzecie Komendy Hufca

50% srodkow z baz i
majatku w budzecie
Komendy Hufca

- kwartalne i koncowo

roczne raporty finansowe
- plany inwestycyjne hufca
i osrodkow

Majatek Hufca jest
zagospodarowany i zadbany (E3)

- % zgodnosci z listg
audytowa dotyczaca
porzadku i utrzymania
sprzetu (checklista)

70% zgodnosci z lista
audytowa dotyczaca porzadku
i utrzymania sprzetu
(checklista)

90% zgodnosci z lista
audytowa dotyczaca
porzadku i utrzymania
sprzetu (checklista)

- checklista




V.

Planowanie pracy, ewaluacja i raportowanie zwigzane z realizacjq Strategii

Dla dziatania zgodnego z Zatacznikiem do Uchwaty nr 11/XLII Rady Naczelnej ZHP z dnia 4 marca 2023 r. w sprawie okreslenia sposobu wdrozenia Strategii
ZHP ,,Mechanizm wdrazania Strategii ZHP” ustala sie, ze:

1.
2.

Cele operacyjne dla hufca zawarte sa w planach pracy hufca uchwalanych przez komende hufca na dany rok.

Plany pracy komendy hufca uwzgledniaja dziatania realizujace Strategie rozwoju hufca, powstaja w uktadzie roku kalendarzowego i przyjmowane
sa najpdzniej do 31 grudnia r. poprzedzajacego ich obowiazywanie.

W celu utatwienia planowania gromad i druzyn, poza planami pracy (zawierajacymi peten harmonogram przedsiewzie¢) uwzglednionymi w punkcie
1., komenda hufca zobowiazana jest corocznie publikowac terminarz gtownych przedsiewzie¢ programowych i ksztatceniowych hufca do 15
sierpnia, obejmujacy czas od wrzesnia danego roku do grudnia roku nastepnego.

Dane niezbedne do monitorowania powinny by¢ na biezaco wprowadzane do Tipi, co umozliwi jak najwiekszym zakresie monitorowanie ich na
poziomie hufca i wyzszych szczebli organizacji.

Komendy hufcow zobowigzane sg corocznie do rzetelnego wypetniania Arkusza Analizy Hufca (AAH).

Postepy w realizacji Strategii ZHP powinny by¢ monitorowane i ewaluowane w postaci raportow rocznych oraz raportéw podsumowujacych.
Nieobowigzkowe hufcowe raporty roczne opracowywane sa przez komende hufca w zakresie przygotowywania zestawien danych przy wspotpracy z
komenda choragwi w zakresie formutowania wnioskow oraz rekomendacji. Raporty te sa uchwalane i podawane do wiadomosci wspélnoty
instruktorskiej hufca przez komendy hufcow do dnia 30 marca kazdego roku.

Hufcowy raport podsumowujacy realizacje strategii rozwoju hufca opracowywany jest przez komende hufca w zakresie przygotowywania
zestawien danych przy wspotpracy z komenda choragwi w zakresie formutowania wnioskow oraz rekomendacji. Raporty podsumowujace sa
uchwalane i podawane do publicznej wiadomosci przez komende nie pézniej niz na 100 dni przed identycznym dniem tego samego miesigca, w
ktorym 4 lata wczesniej rozpoczat sie zjazd zwykty lub sprawozdawczy hufca.



